Metodyka zarzadzania przedsigwzigciami (project management) przedstawiona w dalszej
czgéci zostala opracowana i wdrozona, jako standard project management, przez
miedzynarodowe stowarzyszenie IPMA (International Project Management Association),
europejskiego stowarzyszenia zrzeszajacego tysiace project managerow.

W Polsce od 6-ciu lat istnieje Stowarzyszenie Project Management Polska (SPMP), ktore
jest organizacja cztonkowska w IPMA. W ramach dziatalnos$ci statutowej zaréwno SPMP
jak 1 IPMA jest rozwijanie idei project management oraz potwierdzanie wysokich
kompetencji (wiedzy i doswiadczenia) kierownikéw projektéw w Polsce poprzez
certyfikacjg.

Informacji dodatkowych mozna uzyska¢ w siedzibie SPMP

Stowarzyszenie Project Management Polska

Ul. Uphagena 27 Al Jerozolimskie 29/12
80-237 Gdansk 00-508 Warszawa
tel. +48 58 346-12-29 tel: 022 622 21 12
fax.+48 58 341-13-85 fax: 022 622 21 10

Email: biuro@spmp.org.pl
www.spmp.org.pl

lub w siedzibie IPMA

International Project Management Association

PO Box 1167, 3860 BD NIJKERK, The Netherlands
Tel: +31 33 247 34 30
Fax: +31 33 246 04 70

Email: info@ipma.ch
www.ipma.ch
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. Wprowadzenie.

1. Dlaczego Project Management?

¢ bo jest kto$ odpowiedzialny za projekt,

e 0szczednosé czasu,

e 0szczednosé srodkow,

e project management to efektywne wykorzystywanie zasobdw,
e poniewaz stosuje to konkurencja,

e najlepszy sposob do zadowolenia klienta,

Kazdy projekt rozumiany jako przedsiewziecie wymaga okreslonego sposobu
realizacji, inaczej méwigc zarzadzania przedsiewzieciem (Project Management).
W kazdym przypadku zaréwno dla Inwestora jak i zespotu realizujgcego
przedsiewziecie wazne bedg trzy parametry, a wtasciwie odpowiedzi na pytania:

Co jest do zrobienia?

Zaile?
W jakim czasie?

Ztoty Trojkat
Zarzadzania Projektem

Jakos¢ i zakres
Harmonogram

Q t

4 fazy projektu.

Niezaleznie od branzy, projekty mogg by¢ realizowane wediug podobnych
schematow i metod. W dowolnym przedsiewzieciu mozna zdefiniowac
przynajmniej cztery fazy:

Program — maksymalnie precyzyjne zdefiniowanie przedsiewziecia, czyli ,co”
jest celem projektu.

Planowanie — jedna z najwazniejszych faz przedsiewziecia. Na tym etapie
projektu zostaje okreslony budzet, harmonogram, zrédta i sposoby
finansowania przedsiewziecia. Planowanie odbywa sie na papierze, a wiec



niewiele kosztuje. Oznacza to, ze warto poswieci¢ wiecej czasu i
zaangazowania w planowanie, eliminujgc badz przewidujagc wszelkie
zagrozenia dla przedsiewziecia. Dobrze zaplanowany projekt, to dobrze
wydane pienigdze i wykorzystany czas.

Poprawki, btedy i zmiany w trakcie realizacji kosztujg znacznie wiecej, tym
bardziej, ze przedsiewziecia budowlane wymagaja pewnych procedur
formalnych i administracyjnych.

Przedsiewzieciem zarzadza Kierownik Projektu ( Project Manager) wraz z
zespotem.

Realizacja — proces budowlany zaczyna sie od wykonania dokumentacji
projektowej i uzyskania stosownych pozwolen, a konczy sie na uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie i przekazaniu obiektu uzytkownikowi.
Przedsiewziecie realizowane jest zgodnie z wczesniej opracowanym planem.
Oprécz wykonania prac projektowych i budowlanych konieczny jest nadzor,
kontrola harmonogramu, kosztow, jakosci oraz zgodnosci z projektem.
Zakonczenie — rozliczenie i archiwizowanie dokumentacji. Zebranie
doswiadczen z realizacji przedsiewziecia.

Przedsiewzieciem zarzadza Kierownik Projektu ( Project Manager),
odpowiedzialny za wszystkie fazy projektu. Nadrzednym celem
Kierownika Projektu jest wykonanie zadania zgodnie z
oczekiwaniami Inwestora, w okreSlonym czasie | za okreSlone
pienigdze. Klucz do sukcesu to zadowolenie klienta.

2. Program.

W rozpoczecie projektu w znacznym stopniu zaangazowani sg Inwestorzy.
Wizje i zatozenia inwestycji przelewane sg na papier w postaci odpowiedzi na
zadawane pytania. Precyzja w definiowaniu wytycznych i zatozehn jest
konieczna w zrozumieniu idei przedsiewziecia przez wszystkich jego
uczestnikéw.

2.1. Zatozenia i Wytyczne do projektu.

Na zatozenia i wytyczne bedzie wplywato wiele czynnikdw zewnetrznych.
Oprécz wizji i plandw Inwestora wazne sg badania rynku w okreslonym
segmencie rynku, prawo budowlane, uzgodnienia i wytyczne Urzedu Gminy
takie jak miejscowy plan zagospodarowania, sposob realizacji inwestycji np.:
etapowanie inwestycji, studium wykonalnosci i wstepne zatwierdzenie
koncepciji, metody oceny projektu, analiza korzysci, analiza wykonalnosci, NPV,
IRR, warunki techniczne jakie muszg spetniac¢ obiekty.

2.2. Koncepcja.
Efektem pracy Inwestora i Zespotu Projektowego jest koncepcja inwestycji w

postaci graficznej oraz szczegdtowy opis wymagan i wytycznych dla
projektanta projektu budowlanego i wykonawczego oraz wykonawcow.



3. Planowanie
3.1. Budzet.

Okreslenie budzetu przedsiewziecia jest jednym 2z trzech kluczowych
zagadnien. Odpowiedz na pytanie:

lle bedzie kosztowata realizacja inwestycji?

- nie jest prosta. Na budzet skfada sie wiele elementow kosztotworczych
bezposrednich i posrednich. Oprdcz kosztéw poniesionych na wykonanie prac
budowlanych i wyposazenia pojawig sie koszty opracowania dokumentaciji,
uzyskania pozwolen, optaty administracyjne, wymagania konserwatora
zabytkow, instytucji i gestorow sieci, ochrona srodowiska, koszty zwigzane z
finansowaniem inwestycji, koszt zarzadzania przedsiewzieciem, obstuga
prawna i wiele innych. Precyzyjne ustalenie budzetu pozwoli na
przeprowadzenie szeregu analiz wykonalnosci projektu, a tym samym daje
szanse na swiadome zoptymalizowanie projektu pod wzgledem zakresu i
kosztéw, a wiec wprowadzenie zmian w projekcie stosownie do mozliwosci
finansowych.

3.2. Finansowanie.

Kazda, nawet najlepiej zaplanowana i najbardziej optacalna inwestycja zostanie
zatrzymana z powodu braku pieniedzy na jej realizacje. Wiele projektow legto w
gruzach z powodu ktopotéw z finansowaniem. W tym elemencie planowania
nalezy braé pod uwage wszelkie okolicznosci i zagrozenia pogarszajace
wskazniki ekonomiczne mdwigce o optacalnosci projektu. Eliminacja tych
zagrozen zwigzana jest najczesciej ze zmiang budzetu, harmonogramu,
technologii wykonania itd. Istotne dla zrédet finansowania np.: banku, funduszy
inwestycyjnych, funduszy unijnych itd., jest otoczenie projektu. Biznesplan
oparty o rzetelne zatozenia, badania rynku, wiarygodne prognozy bedzie
wystarczajgcg podstawg dla tych instytucji do podjecia wstepnej decyzji o
udzieleniu finansowania. Na tym etapie projekt ulega korekcie, ktora w
ostatecznosci daje projekt kompromisu pomiedzy wizjami a rzeczywistoscia.
Taka sytuacja powoduje znaczny wzrost bezpieczenstwa projektu w przysztosci
| daje ogromng szanse na ostateczny sukces projektu.

3.3. Harmonogram.

Harmonogram jest kolejnym, kluczowym zagadnieniem w projekcie. Czesto,
zwlaszcza inwestycje komercyjne sg tak realizowane, aby ich otwarcie
przypadato doktadnie w momencie najkorzystniejszym z marketingowego
punktu widzenia lub w zwigzku z datg wygasniecia waznosci decyzji czy
pozwolenia. Takg date nalezy uzna¢ za sztywng i cata konstrukcja
harmonogramu realizacji przedsiewziecia jest podporzadkowana tej wtasnie
dacie. W harmonogramie musi znalez¢ sie czas potrzebny na wykonanie



wszystkich zaplanowanych zadan oraz zadan nieprzewidzianych. Elementami
sktadowymi harmonogramu sg sciezka krytyczna oraz kamienie milowe.

3.4. Planowanie ryzyka.

Przy realizacji przedsiewzie¢ pojawia sie wiele niespodzianek i
nieprzewidzianych okolicznosci wptywajacych na budzet projektu i
harmonogram. Inwestor z pewnoscig bedzie zadowolony, gdy okolicznosci te
wptyng na oszczednosci lub skrécenie czasu realizacji. Oczywiscie okolicznosci
zwiekszajgce koszty lub czas nie sg pozadane i jedynym sposobem
zapobiegania takim sytuacjom jest préba ich zidentyfikowania, a nastepnie
wyeliminowania lub zminimalizowania skutkow ich wystgpienia najlepiej juz na
etapie planowania. Witasnie planowanie ryzyka, a nastepnie zarzadzanie
ryzykiem w projekcie to jedno z wazniejszych zadan.

3.5. Struktura Podziatu Prac.

Kluczowym elementem planowania jest Struktura Podziatu Prac (SPP). Jest to
najkrécej mowigc zakres prac niezbednych do wykonania projektu. Szczegding
cechg SPP jest logiczne uporzgdkowanie wszystkich zadan ze wzgledu na
wzajemne zaleznosci. SPP stuzy do konstrukcji harmonogramu oraz budzetu
projektu.

3.6. Zespot Projektowy.

Powotanie zespotu realizujgcego projekt, to innymi stowy okreslenie kto i za co
odpowiada. Dobdr oséb do zespotu nie moze by¢ przypadkowy. Podziat zadan
musi by¢ jednoznacznie zdefiniowany i przydzielony okreslonym,
kompetentnym osobom, jednoczesnie w taki sposéb, aby nie powodowaé luk,
czyli nie pozostawia¢ zadan, ktérymi nikt sie nie zajmie.

4. Realizacja

Kolejna faza przedsiewziecia — jego realizacja. Schemat realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych z reguty jest taki sam. Jest to spowodowane
sporym sformalizowaniem przedsiewzie¢ budowlanych przez prawo budowlane
oraz przepisy administracyjne i lokalne. Dlatego tez konieczna jest dosc
rozbudowana biurokracja na budowie. Opracowanie dokumentacji projektowe;j
oraz uzyskanie wszelkich uzgodnien i pozwolen jest warunkiem koniecznym do
rozpoczecia budowy, czyli zgloszenia rozpoczecia prac, ustanowienia
Kierownika Budowy oraz Dziennik Budowy, wprowadzenia wykonawcy na plac
budowy, ustanowienie Inspektora Nadzoru.

4.1. Dokumentacja projektowa. Uzgodnienia.

Pracownia Projektowa opracowuje dokumentacje projektu budowlanego lub/i
wykonawczego, bedacego jednoczes$nie podstawg do uzyskania wszelkich
uzgodnien i pozwolen. Dokumentacja projektowa musi by¢ zgodna =z



programem inwestycji przygotowanym przez Inwestora i przez niego
zaakceptowana.

4.2. Uruchomienie finansowania.

Instytucje finansowe akceptujg projekt i sg zainteresowane finansowaniem
przedsiewziecia najczesciej pod okreslonymi warunkami. Finansowanie
przedsiewziecia, ktore dopiero powstaje obarczone jest duzym ryzykiem. Z
réoznych powodow np.: nierzetelnosci wykonawcy, bteddw w dokumentacji
projektowej lub innych nieprzewidzianych zdarzen, moze dojs¢ do znacznego
opOznienia inwestycji, a nawet jej zatrzymania, a tym samym utopienia
pieniedzy. Instytucje te bedg domagaty sie wyeliminowania takich sytuacji lub
zabezpieczenia ich skutkow oraz umozliwienia im petnej kontroli i nadzoru
realizacji inwestyciji.

Obustronne podpisanie umow gwarantujgcych finansowanie inwestycji jest
sygnatem startowym do ,wmurowania kamienia wegielnego”.

4.3. Wykonawcy. Zarzadzanie Kontraktami

W projektach ztozonych czesto wystepuje znaczna liczba podmiotow. W
poszczegodlnych etapach projektu wystepuje koniecznosé zlecenia wykonania
okreslonego zadania wykonawcy. Wszelkie relacje prawne i ekonomiczne
pomiedzy Inwestorem jako zlecajacym i wykonawcg okresla Kontrakt.
Zarzadzanie kontraktami musi prowadzi¢ do jednoznacznego przydzielenia
zadan poszczegélnym wykonawcom w taki sposob, aby wszystkie prace
przewidziane w projekcie zostaty wykonane jak i aby zakresy pac nie pokrywaty
sie u réznych wykonawcow. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku robét
budowlanych na styku zakreséw prac.

4.4. Kontrola i Nadzory.

Dla Kierownika Projektu najwazniejszym zadaniem jest dbanie o przebieg
realizacji przedsiewziecia zgodnie z planem. Wazna jest wtasciwa ocena
postepu prac oraz identyfikowanie zagrozen i zapobieganie ich skutkom,
rowniez zgodnie z planem. Kierownik Projektu wykorzystujgc réznorodne
instrumenty i metody S$ledzi harmonogram, wykonanie budzetu, jakosé¢,
zgodnos¢ z projektem. Od strony formalnej postep prac budowlanych oraz ich
zgodnos$¢ ze sztukg budowlang, normami i warunkami technicznymi budynkow
nadzoruje Inspektor Nadzoru powotfany przez Inwestora.

4.5. Procedury odbiorowe.

W procedurach odbiorowych obowigzujg odbiory wewnetrzne stwierdzajgce
wykonanie prac zgodnie z dokumentacjg i wymaganiami kontraktu,
potwierdzajagce zgodno$¢ z normami, warunkami technicznymi oraz
pozwoleniem na budowe, gwarantujgce zaptate za wykonane prace oraz
odbiory urzedowe. Pozytywne protokoty urzedowe pozwalajg na zakonczenie
inwestycji i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie.



4.6. Pozwolenie na Uzytkowanie.

Jest ostatnim dokumentem formalnym w przedsiewzieciu budowlanym. Od tego
momentu obiekt moze funkcjonowac¢ zgodnie z zamierzeniem.

5. Zakonczenie projektu.

Koncowa ocena projektu, ocena osiggniecia celu projektu, rozliczenie naktadow
inwestycyjnych, sporzadzenie dokumentacji, udokumentowanie doswiadczen
projektowych.

6. Obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

Jest to dodatkowe swiadczenie przystugujgce Inwestorowi od Wykonawcy za
wszelkie wady i btedy powstate, a nie wykryte w trakcie realizacji. W interesie
Inwestora jest, aby wszelkie wykonane elementy obiektu dziatalty w sposob
prawidtowy. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku instalacji technicznych w
obiekcie i poza nim. Aby uchroni¢ sie od zdarzeh awaryjnych wynikajgcych z
naturalnego zuzycia eksploatacyjnego lub oczywistego starzenia sie materiatu,
zalecane jest uregulowanie tej kwestii w umowie z Wykonawcg o swiadczenie
ustug konserwacyjnych zaréwno w okresie gwaranc;ji jak i po okresie gwaranciji.
Inwestor uzyskuje w ten sposob znaczne wydtuzenie zywotnosci wykonanych
elementow.



Il. Przykiady.

1. Struktura organizacyjna w przedsiebiorstwie. Wspétpraca z
klientem.

Zespot Projektowy jako dziat wewnetrzny

Zarzad
I
| | Administracja || Produkcja Dziat Handlowy Zespdt
Projektowy
Ksiegowos¢ | | Zaopatrzenie
|| Dziat Techniczny

Powyzszy schemat przedstawia hipotetyczng strukture  organizacyjna
przedsiebiorstwa. Zespdt projektowy jest jedng z komodrek organizacyjnych
przedsiebiorstwa podlegtg bezposrednio Zarzadowi. W tej strukturze czesé
pracownikbw moze byC¢ oddelegowana przez Zarzad do pracy w Zespole
Projektowym. Jest to szczegdlnie wazne, jesli projekt jest Scisle zwigzany z
technologiami i procesami stosowanymi w przedsiebiorstwie. Bardzo wazne dla
witasciwe] pracy Zespotu Projektowego jest wiasciwe ustawienie uprawnien
Kierownika Projektu oraz wtasciwe relacje z kierownikami poszczegodlnych dziatow
przedsiebiorstwa.

Zespot Projektowy jako jednostka zewnetrzna

Zarzad Zespot
Projektowy

Administracja — Produkcja Dziat Handlowy

Ksiegowos¢ — Zaopatrzenie

— Dziat Techniczny




Projekt jest realizowany przez Zewnetrzng jednostke na podstawie kontraktu.
Wszelkie uzgodnienia z klientem prowadzone sg za posrednictwem o0so6b
wyznaczonych przez klienta do wspodtpracy. Projekt realizowany jest poza
przedsiebiorstwem na zasadach przewidzianych kontraktem.

2. Zespot Projektowy.

Na sktad =zespotu projektowego nalezy spojrze¢ w dwoch aspektach:
merytorycznym i przystosowania sie do pracy w zespole. Dobér cztonkdéw zespotu
zalezny jest od zadan do wykonania w projekcie i tym samym udziat
poszczegodlnych osdb w zespole moze by¢ okresowy. Do najwazniejszych zadan
Kierownika Projektu w zespole jest budowa zespotu, motywacja, komunikacja,
przydzielanie zadan i delegowanie uprawnien, samodyscyplina, zarzgdzanie
konfliktem, przywddztwo. Szczegdlnej wagi nabierajg powyzsze zadania w
przypadku zespotu stanowigcego komodrke wewnetrzng opartego w czesci na
pracownikach klienta.

Ponizszy diagram przedstawia hipotetyczng strukture organizacyjng z
uwzglednieniem struktury Zespotu Projektowego. Pracownicy poszczegdlnych
dziatébw oddelegowani sg do okreslonych zadan w Zespole Projektowym realizujac
jednoczesnie swoje etatowe zadania.

Przyktady:
e Pracownik Ksiegowosci prowadzi rozliczenia  kosztow  Zespotu
Projektowego.
e Technolog zajmuje sie konsultacjami w zakresie projektowanych
technologii.

Niezaleznie od tego w Zespole Projektowym znajdg sie osoby spoza
przedsiebiorstwa. Architekt, konstruktor, projektanci instalacji, inspektorzy nadzoru,
doradca finansowy. Udziat tych oséb, czas i zaangazowanie w projekcie bedag
Scisle zwigzane z harmonogramem projektu.



Zespot Projektowy jako dziat wewnetrzny

Zarzad
I

Administracja Ksiegowos$¢

Zespot
Projektowy

Pracownik 1

Zaopatrzenie

Pracownik 2

Produkcja

Pracownik 2 Pracownik 2

7
Dziat Techniczny Dziat Handlowy
Pracownik 1 Pracownik 1
Pracownik 2

3. Struktura Podziatu Prac (SPP)

SPP jest to przejrzyste przedstawienie zadan koniecznych do wykonania w celu
skutecznego zrealizowania celu projektu. Kolejny diagram przedstawia Strukture
Podziatu Prac dla hipotetycznego projektu polegajacego na utrzymaniu w ruchu
starego zaktadu oraz budowe nowego.

Wiasciwie tzn. wnikliwie, w sposob przemyslany  skonstruowana Struktura
Podziatu Prac bedzie doskonatg podstawg do opracowania budzetu projektu wraz
z przeptywami finansowymi oraz harmonogramu, a takze przeprowadzenia analizy
ryzyka.



Struktura Podzialu Prac
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4. Budzet | Finansowanie.

Podstawg do opracowania budzetu projektu jest SPP oraz dokumentacja koncepcji
projektu. Budzet bedzie sktadat sie z wyliczenia kosztéw wykonania wszystkich
zadan oraz kosztow zwigzanych z procesami zadaniami takimi jak: Zarzadzanie
projektem (PM), koszty doradztwa prawnego, finansowe, koszty pozyskania
finansowania w tym prowizje bankowe, wynagrodzenia cztonkdw Zespotu
Projektowego, administracja, ksiegowos¢. Bardzo wazng czescig budzetu projektu
bedzie budzet na zarzadzanie ryzykiem.

Catos¢ tych kosztéw bedzie stanowita wstepny budzet inwestycji, ktoéry bedzie
ulegat wielu modyfikacjom i zmianom, szczegdlnie zgodnie z oczekiwaniem
Inwestora, szukaniem oszczednosci. Nalezy jednak pamietaé, ze budzet inwestycji
bedzie poddany ostrej krytyce przez instytucje bankowe i fundusze i dlatego nalezy
dochowaé szczegolnej starannosci, aby budzet ten zostat sporzadzony rzetelnie i
wiarygodnie.

Budzet nie jest jedynym dokumentem, jaki sktada sie w instytucjach finansowych w
celu uzyskania finansowania projektu. W zakresie dziatan zwigzanych
pozyskaniem finansowania czyli, opracowanie koncepcji finansowania projektu,
sporzadzenie wnioskéw, uzyskanie promes funduszy strukturalnych UE, uzyskanie
finansowania z banku, a po zakonczeniu inwestycji refinansowanie kredytu dotacjg
z UE. Wszystkie te zadania muszg by¢ wykonane przez odpowiedniego doradce
finansowego, ktéry bedzie wspodtpracowat Scisle i pod nadzorem Kierownika
Projektu.

Dodatkowo w Polsce funkcjonuje Ekofundusz wspierajacy inicjatywy w zakresie
ochrony srodowiska. W tym przypadku mozliwe jest uzyskanie kredytow na
preferencyjnych warunkach, a takze czesciowe umorzenie. W przypadku likwidacji
starego zaktadu Ekofundusz moze by¢ pomocny w sfinansowaniu oczyszczenia i
rekultywaciji terenu.

Ogromna cze$¢ srodkow z Unii Europejskiej bedzie przeznaczona na wdrozenia
naukowe, nowe technologie i innowacje.

5. Wspomaganie IT.

Wykorzystanie techniki informatycznej staje sie koniecznoscig. Opracowywanie
wszelkich dokumentow, korespondencja elektroniczna, analizy i raporty musza by¢
opracowywane z wykorzystaniem techniki komputerowej. W projekcie bedzie
wykorzystane oprogramowanie Microsoft Office, MindManager, Microsoft Project,
AutoCAD oraz oprogramowanie do archiwizacji dokumentacji.

6. Kontrola postepu projektu. Analizy trendéw. Raportowanie.

Inwestor jako wiasciciel projektu jest zywotnie zainteresowany biezgcym stanem
projektu, stanem zaawansowania, zgodnosci postepu prac z harmonogramem i
budzetem.

Inwestor jest rowniez uczestnikiem projektu. Udziat Inwestora przejawia sie
najczesciej w kluczowych momentach projektu poprzez witasne decyzje,



zatwierdzenia czesci projektow. Takie momenty w projekcie czesto zwigzane sg z
kamieniami milowymi, to znaczy momentami w projekcie, ktére konczg wiekszg
catosc, etap projektu. Wszelkie analizy w tym czasie, dotyczace harmonogram,
budzetu pokazujg jednoznacznie stan projektu.

Oprocz kamieni milowych Kierownik Projektu moze wykorzysta¢ szereg narzedzi
do kontroli postepu projektu, analizy trendéw na przyktad: opdznien, przekroczenia
kosztéw, zagrozen lub odwrotnie, zapasu czasu, ograniczenia kosztow, badz
szans jakie sie nadarzaja.

Kierownik Projektu na podstawie informaciji z kontroli postepu podejmuje decyzje
zarzadcze. Zaréwno kontrola jak i zarzadzanie sg zadaniami, ktére w projekcie
wystepujg permanentnie, sg procesami kontroli i zarzadzania.

Z postepu prac Kierownik Projektu sporzadza okresowy raport dla Klienta
(Inwestora) o stanie projektu.

7. Zarzadzanie ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie stanowi jedno z najwazniejszych zadan
Kierownika. Ryzyko w projekcie rozumiane jest jako prawdopodobienstwo
wystgpienia okreslonego zdarzenia i skutkdw jakie ono za sobg pocigga. Dla
zarzadzania ryzykiem wazne jest jego planowanie. Oczywiscie mowimy nie tylko o
zagrozeniach ale takze o szansach, dlatego tak wazna jest odpowiednia,
przemyslana, zaplanowana strategia zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem
rozpoczynamy od definicji i zrédet ryzyka nastepnie dokonujemy identyfikacji szans
i zagrozen. Zidentyfikowane ryzyko oceniamy pod wzgledem ilosciowym i
jakosciowym, a nastepnie plan reagowania na ryzyko. Jest to o tyle wazne, Ze juz
na etapie planowania projektu mozemy wyeliminowac¢ lub unikng¢ zagrozenia lub
Swiadomie wykorzysta¢ szanse, albo przygotowa¢ sie do zminimalizowania
skutkow ryzyka, ktérego nie jesteSmy wstanie unikng¢. Jednym ze sposobow jest
ubezpieczenie lub zlecenie okresSlonego zadania podwykonawcy, ktory potrafi
wyeliminowac¢ takie ryzyko lub je zminimalizowa¢ poprzez swoje rutynowe
dziatania.

8. Zarzadzanie kontraktami.

Wybdr wykonawcy jest kolejnym, waznym elementem fazy realizacji. Konieczne
jest stworzenie procedur stuzgcych do wytonienia najlepszego, optymalnego
wykonawcy gwarantujgcego wykonanie powierzonego zadania zgodnie z
oczekiwaniami co do jakosci, terminu i ceny oraz obstugi gwarancyjnej i
pogwarancyjnej, nadzoru autorskiego, badz odpowiedzialnosci wykonawcy za
swoje dzieto. Procedury przetargowe i negocjacje umowy koncza sie podpisaniem
przez Inwestora umowy o wykonanie okreslonych prac. Wyktadnig dla Inwestora
jest przyjety budzet i harmonogram. W przedsiewzieciach budowlanych czesto
Inwestor decyduje sie na wybor Generalnego Wykonawcy, ktéry wedtug wtasnego
uznania lub za zgodg Inwestora zleca poszczegdlne zadania innym wykonawcom.
Ponadto Inwestor moze zdecydowacC sie na wykonanie przez Wykonawce w
ramach witasnego kontraktu dokumentacji projektu wykonawczego.

9. Otoczenie projektu.



Kazdy projekt inwestycyjny znajduje sie w jakims s$rodowisku spotecznym i
politycznym. Projekt jakim jest budowa np.: nowego zaktadu i likwidacja starego
ma szczegolny oddzwiek spoteczny. Politycy lokalni bedg chcieli wykorzystac fakt
budowy dla wiasnych celéw politycznych w sposob negatywny lub pozytywny. Nie
trzeba ttumaczy¢ jak wielkie znaczenie dla lokalnego spoteczenstwa majg miejsca
pracy w nowym zaktadzie, ewentualne redukcje, czy dodatkowe zatrudnienie.
Zwigzki zawodowe, organizacje spoteczne, a szczegolnie organizacje ekologiczne
beda bacznie przygladaé sie tej inwestycji i waznym jest tworzenie wokét niej
wiasciwego, pozytywnego klimatu.

Na srodowisko w jakim znajduje sie projekt majg rowniez wptyw urzednicy.
Rozporzadzenia i dyrektywy Unii Europejskiej powodujg, koniecznos¢ sprostania
réznym wymaganiom formalnymi technicznym. Chocby wdrozenie sytemu
GMP/HACCP - dyrektywa 93/43EEC, ustawa o warunkach zdrowotnych zywnosci
i zywienia z 11.05.2002, miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, idt...
wymagajg, aby na etapie planowania, przygotowania dokumentacji dotozy¢
wszelkich staran, aby przeszkody formalne nie sparalizowaty realizacji projektu.
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